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Resumo

Mesmo que fortemente ligado ao crescimento econdmico do pais, o agronegocio € duramente
criticado por seus impactos ambientais negativos. Estas questdes vém se tornando fonte de
preocupagdo em consumidores mais conscientes e, como consequéncia, aumentando a pressdo para
que as empresas se tornem mais sustentaveis. Neste contexto, muitas empresas utilizam de relatorios
de sustentabilidade como ferramenta para comunicarem seu desempenho. Com o intuito de realizar
uma andlise exploratoria e investigativa sobre como a sustentabilidade ¢ abordada no setor
agropecudrio, este trabalho se propds a levantar as informacdes disponibilizadas nos relatorios de
sustentabilidade modelo GRI, analisar a evolugdo ao longo dos anos e realizar uma comparagao de
resultados entre o setor agricultura e pecuaria. Foram escolhidas seis empresas do ramo a partir da
lista de 50 maiores empresas do agronegocio do Brasil publicada pela Forbes em 2020, avaliados
os trés ultimos anos de publlcagao de cada empresa e calculado 0s 1ndlces de Graus de Aderenma
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INTRODU(;AO

Desde a “descoberta” do Brasil, a sua economia gira em torno da utilizacdo de
recursos naturais, possuindo ciclos econdmicos agricolas. Ainda, sua localizagao
geografica, clima diversificado, chuvas regulares, energia solar abundante e disponibilidade
de 4gua fizeram do pais um lugar apropriado para a agropecuaria (MAPA, 20006).

Contudo, o crescimento e a expansdo do agronegdcio promovem impactos
ambientais, ameacando biomas como Cerrado e Floresta Amazonica (CANUTO, 2004).
Além de outros impactos que colaboraram para a existéncia de uma pressao econdmica e
social sobre o agronegocio exigindo, de um lado, a eficiéncia produtiva e econémica no
para se produzir mais com menos investimento e, de outro lado, a preservacdo do meio
ambiente, para que a natureza possa permanecer preservada e continuar a fornecer subsidios
para a producdo continua de alimentos para populacao (RODRIGUES; MARIETO, 2010).

A sustentabilidade surge, entdo, com o intuito de que as atividades econdmicas
supram as necessidades presentes, sem restringir as opc¢des futuras, garantindo que os
recursos necessarios para o futuro nao sejam esgotados (ALTIERI, 2009). Neste caminho,
as empresas perceberam que a sustentabilidade promoveria ndo s6 a manuten¢ao do uso de
recursos naturais para a sobrevivéncia do negocio, mas também influenciaria diretamente
as dinamicas do mercado (GONCALVES, 2008). Como meio de se comunicar com seu
publico preocupado com questdes que envolvem o ambiente, as empresas aderiram aos
relatorios de sustentabilidade, de forma voluntaria, para evidenciar para sociedade quais
boas praticas ambientais estdo executando. Dos relatorios, o mais utilizado € o relatério
padrdo Global Reporting Initiative (GRI), o qual pretende ser globalmente aplicavel a
qualquer organizacdao por meio da proposicdo de diretrizes especificas para relatorios de
conteudo em sustentabilidade (NIKOLAEVA; BICHO, 2011).

Seguindo uma metodologia exploratoria e investigativa, avaliando relatorios de
sustentabilidade no padrao GRI de diferentes empresas do ramo agropecuario, o presente
trabalho procura estudar como a sustentabilidade ¢ abordada no setor agropecuario e
discutir a relevancia do relatério GRI como ferramenta para avaliacdo de sustentabilidade

das empresas do setor do agronegdcio.

Realizacdo

onm onm

MWW INSTITUTO FEDERAL MM INSTITUTO FEDERAL

BWEE sul de Minas Gerais MWW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
WE  campus Muzambinho BEE  Ssul de Minas Gerais




/L\\ 20° Congresso Nacional de 2023 O futuro da humanidade:

& /\' ME'O AMBIENTE 10=2220eseemBRO  gystentabilidade em questao.

Pogos de Caldas

METODOLOGIA

A partir da lista de 50 maiores empresas do agronegécio do Brasil publicada pela
Forbes em 2020, foram escolhidas trés empresas do ramo da agricultura e trés da pecuaria
para analise. Para definicdo de quais empresas seriam escolhidas, foi realizada uma
verificagdo no site do GRI para observar quais empresas possuiam relatérios publicados no
modelo nos ultimos anos trés anos. As empresas escolhidas foram: AMAGGI, RAIZEN e
SUSANO (subgrupo agricultura) e JBS, MARFRIG e BRF (subgrupo pecuaria).

A coleta dos dados teve como fonte de informagdes e documentos o site oficial da
GRI e os sites das empresas em estudo. Foram coletados dados dos oito topicos ambientais
do GRI (Série 300) dos relatorios de sustentabilidade das empresas (Tabela 1). Devido aos
relatorios de estudo possuirem publicagdo entre 2017 € 2019, os topicos GRI 303 e 306 nao
foram incluidos como obrigatérios, uma vez que, embora tenham sido publicados em 2016
e 2018, respectivamente, possuiram vigéncia obrigatdria apos os relatorios em estudo.

Tabela 1. Topicos Ambientais série 300 — GRI Standars 2016

Topicos ambientais Ano de publicacido
GRI 301: Materiais 2016
GRI 302: Energia 2016
GRI 303: Agua e efluentes 2018*
GRI 304: Biodiversidade 2016
GRI 305: Emissoes 2016
GRI 306: Residuos 2020%*
GRI 307: Compliance ambiental 2016
GRI 308: Avaliagdo ambiental de fornecedores 2016

* periodo de vigéncia obrigatorio apds a emissao dos relatorios em estudo.
Fonte: adaptado de GRI STANDARDS (2021).

Embora cada topico possua requisitos minimos de informagdes que devem estar
contidas nos relatorios GRI, a empresa ¢ livre para definir seus topicos materiais, que sao
definidos pela GRI (2021) como “topico que reflete os impactos econdmicos, ambientais e
sociais significativos de uma organizacao relatora ou que influencia substancialmente as
avaliacOes e decisoes dos stakeholders”.

Para analise da adesao dos relatorios aos topicos ambientais (série 300), verificou-
se se todos os requisitos foram atendidos e, entdo, cada tdpico foi classificado de acordo

com a Tabela 2.
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Tabela 2. Classificagao dos Indicadores

Classificaciao Justificativa
Aderéncia Plena - Quando todas as informagdes solicitadas pelo indicador foram
APL disponibilizadas pela organizagao.
Apresentado . . . ~ . C
Aderéncia Parcial Quando apenas parte das informagdes solicitadas pelo indicador
- AP foram disponibilizadas pela organizagao.
Omitido com Quando a empresa fazia a omissdo do indicador, mas justificava
Nao justificativa - OJ tal decisdo.
apresentado Omitido - O Quando nada foi comentado : );Zii[;:ieto do indicar, como se ele ndo

Fonte: Adaptado de Dias (2006)

Para diminuir a subjetividade da classificagdo, foi atribuida uma porcentagem
correspondente a adesdo de respostas para cada topico, de acordo com os requisitos
atendidos: 0-20% considerados como “O’’; 21-80% como “AP”, ¢ 81-100% como “APL”,
sendo considerados como “OJ” os topicos que nao foram apresentados por nao tratar de
topicos materiais. Apos a classificagdo dos topicos, calculou-se o Grau de Aderéncia Plena
(GAPIE) — Equacao 1 e o Grau de Evidenciacao Efetiva (GEE) — Equagdo 2, com objetivo
de verificar a aderéncia das empresas as exigéncias da GRI. As formulas foram extraidas
de Nascimento e Santos (2020) que as adaptaram de Dias (2006).

Equaciio 1: Grau de aderéncia plena aos indicadores gerais ou especificos da GRI (GAPIE)
Total dos indicadores gerais ou especificos com "aderéncia plena" +
Total dos indicadores gerais ou especificos "omitidos com

Grau de aderéncia plena aos b ;
Justificativa"

indicadores gerais ou =

especificos da GRI (GAPIE)

Total dos indicadores de desempenho - Total dos indicadores de
desempenho "ndo aplicaveis”

Fonte: Adaptado de DIAS (2006).

Equacio 2: Grau de evidenciacgdo efetiva aos indicadores gerais ou essenciais da GRI (GEE)

Grau de evidenciagdo efetiva _ __ Total dos indicadores gerais ou especificos com "aderéncia plena”
aos indicadores da GRI -

Total dos indicadores gerais ou especificos - Total dos indicadores
gerais ou especificos "ndo aplicaveis”

Na equagdo 1, o total de respostas “OJ” foram somadas ao total de indicadores
considerados como “APL”, devido a flexibilidade do GRI em manter a critério da empresa
a escolha dos seus topicos materiais. Para ambas equacdes, o total de indicadores nao
aplicaveis foram subtraidos do total de indicadores para ndo prejudicar o resultado da
empresa. Nao foram considerados os indicadores classificados como “AP”, “dubios” e
“inconsistentes”, pois nao se pode afirmar que, nestes casos, a informacgao exigida foi

declarada pela empresa por meio do relatério (NASCIMENTO; SANTOS, 2020).
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Por fim, comparou-se os resultados obtidos entre as empresas dos subgrupos, e
depois a média entre os dois grupos, a fim de entender se ha discrepancia entre as praticas

e resultados ambientais entre o setor pecuario e da agricultura.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nas Tabelas 3 e 4 sdo apresentadas, respectivamente, as informagdes iniciais do
relatério de sustentabilidade (topicos ambientais) e os temas materiais pelas seis empresas
avaliadas. Quanto aos calculos dos indices, estes sdo apresentados na Tabela 5.

Tabela 3. Informacodes iniciais do relatério de sustentabilidade — topicos materiais

Ano 2017 2018 2019
Modelo GRI Standards Standards Standards
Empresas do Subgrupo Agricultura
AMAGGI 304; 306*; 308. 304; 306*; 308. 304; 305; 308.
RAIZEN 302; 303; 304; 305; 306; 302; 303; 304; 305; 306; 302; 303; 304; 305; 306;
307; 308. 307; 308. 307; 308.
SUZANO 302; 303; 304; 305; 306; 302; 303; 304; 305; 306; 302; 303; 304; 305; 306;
307; 308. 307; 308. 307; 308.
Empresas do Subgrupo Pecudria
302; 303; 304; 305; 306; 302; 303; 305; 306; 308. 302; 303; 305; 306.
JBS 308.
MARFRIG 302; 303; 304; 305; 306; 302#; 303; 304; 305#; 302; 303; 304; 305; 306;
308. 306#. 308.
BRF 302; 303; 305; 306; 307; 302; 303; 305; 306; 307; 302; 303; 305; 306; 307,
308. 308. 308.

*tema com requisitos de 2016, para nova versdo trata-se de topico relacionado a residuos. # Topico ndo
apresentado no sumario obrigatorio, mas informagéo consta no relatorio.

Tabela 4. Temas materiais abordados nos relatorios de sustentabilidade

Tema material 2017 2018 2019
Empresas do Subgrupo Agricultura
Gestao da cadeia de fornecedores
Desenvolvimento das regides onde atua
Combate ao desmatamento e prote¢do da biodiversidade / Desmatamento
ZERO
Desenvolvimento  do  capital  humano/Atragdo, retencdo e
desenvolvimento de colaboradores
Mudangas climaticas (mitigagdo ¢ adaptacdo)
Promogao da agricultura sustentavel na cadeia de graos
Logistica para escoamento de graos.
Viabilidade economica e valor compartilhado
Governanga corporativa
Praticas justas de trabalho, seguranga e saude ocupacional e bem-estar
(Saude e seguranca/Relagdes trabalhistas e sindicais)
Qualidade e seguranca do produto X

XX X X

AMAGGI
T T
T N T

o
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Transparéncia na cadeia
CertificacOes socioambientais
Agroquimicos

Novas praticas agricolas
Integridade e ética
Posicionamento e compromissos

O futuro da humanidade:

XK KA

RAIZEN

Relacionamento com fornecedores, parceiros comerciais e clientes
Inovagao

Segurancga no trabalho

Energia renovavel e eficiéncia energética
Etica e integridade

Sustentabilidade na estratégia
Desempenho econémico

Gestdo de pessoas

Aspectos e impactos socioambientais
Mudangas climaticas

Agua e efluentes

Uso da terra

Residuos Soélidos

Relacionamento com o entorno
Diversidade e direitos humanos

Compras sustentaveis

R e R e R e R R

e R e R o e R R

PR R KX

SUZANO

Engajamento e desenvolvimento nos territorios de influéncia
Gestdo ambiental

Certificagdes (e cadeia de fornecimento)
Governanga e conduta

Estratégia, marca e comunicagio
Valorizacao da forga de trabalho
Desenvolvimento local

Relagdes com o governo

Agua

Cadeia de valor

Desenvolvimento Social

Etica, Governanca e Transparéncia
Exceléncia Operacional e Ecoeficiéncia
Gestdo Financeira

Inovagdo e Tecnologia

Manejo Florestal

Mudangas Climaticas

Capital Humano

KKK R R

KRR R KX

=

PP R KX X )

Empresas do Subgrupo Pecudria

JBS

Saude e seguranga dos colaboradores

Bem-estar animal

Agua

Integridade dos produtos
Mudangas climaticas
Responsabilidade social
Gestdo Ambiental

SIS

ST

=

MARF
RIC

Resultados financeiros/Solidez Financeira
Gestédo de riscos

Saude e Seguranga do consumidor
Mudangas climaticas
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Biodiversidade X
Portifolio X
Agua X
Compliance e anticorrupgo/Etica e governanga X X
Satde e Seguranca X
Bem-estar animal X
Exceléncia operacional X
Geragao de valor sustentavel X
Produtos de alto valor agregado X
Qualidade, Seguranca Alimentar e Rastreabilidade X X
Parceiros Sustentaveis X X
Perfil Nutricional X X
Bem-estar animal X X
Meio Ambiente, saude e seguranga X X
E Sociedade X X
g  Nossa Gente (Desenvolvimento humano e organizacional) X X
Agua e mudangas climaticas X
Energia X
Cadeia de fornecimento X
Desperdicio de alimentos X
Gestao, inovagdo e tecnologia X
Tabela 5. Calculos GAPIE e GEE
Empresa 2017 2018 2019
Empresas do Subgrupo Agricultura — Média 35%
AMAGGI GAPIE 63% 63% 50%
GEE 0% 0% 0%
RAIZEN GAPIE 50% 25% 25%
GEE 13% 13% 13%
SUZANO GAPIE 13% 25% 25%
GEE 0% 13% 13%
Empresas do Subgrupo Pecuaria — Média 56%
JBS GAPIE 50% 63% 75%
GEE 25% 25% 25%
MARFRIG GAPIE 38% 50% 25%
GEE 13% 0% 0%
BRF GAPIE 50% 63% 75%
GEE 25% 38% 50%

Comparando as estruturas dos relatdrios, percebeu-se que, embora o relatério GRI
possua diretrizes para sua elaboragdo, nao foi seguido nenhum padrdo. Cada empresa tem
a liberdade para apresentar os resultados como preferir, o que dificulta o entendimento
pleno das suas ag¢des, uma vez que algumas companhias dividem seus resultados entre
unidades de negocio, outras elaboram um unico relatério com dados globais, algumas

publicam um relatério simplificado e anexam um caderno com dados quantitativos e outras
Realizacdo
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ainda solicitam ao leitor que procure em seu site por mais informag¢des complementares.

Quatro das seis empresas analisadas apresentaram os mesmos tOpicos materiais em
2017 e 2018. Nao houve evidéncias de tal motivagao, no entanto, pode-se levantar hipdtese
de que tal situagdo possa indicar que, para 2019, as empresas repensaram em suas
estratégias ambientais, reavaliando os temas materiais de forma que satisfazem melhor os
interesses das empresas e stakeholders. As alteragdes de topicos materiais escolhidos
somadas a falta de rigor nos dados apresentados, dificultaram a avaliagao do desempenho
e do cumprimento de metas e a implementacao de agdes de melhoria das empresas, uma
vez que os relatorios ndo estabelecem necessariamente continuidade em seus contetdos.

Nenhum relatério abordou o topico material 301-Materiais, mas, apesar deste topico
nao tenha sido apresentado nos relatorios, algumas empresas citaram a existéncia de
projetos para reducdo de gramatura de embalagens, como as empresas BRF e JBS.

Embora nem todas as empresas tenham apresentado dados sobre consumo de
energia (302-Energia), a maioria anunciou plano para expansdo do uso de fontes
renovaveis. Segundo Fernandes et al. (2020), mesmo que as fontes de energia renovaveis
tenham niveis baixos de emissdes de gases de efeito estufa, existem outros impactos que
devem estudados com profundidade, principalmente na fase de fabricagdo, para adequar o
processo de expansdo dessas fontes renovaveis a uma produgdo que seja realmente limpa.
Outro ponto que se repetiu em todas as empresas, exceto no ano de 2017 para MARFRIG
e 2019 para BRF, foi a auséncia de informacdes quanto a planos de agao para redugdo de
consumo de energia. Ou seja, do ponto de vista da sustentabilidade, ndo adianta mudar a
matriz se nao ha redugdo de consumo.

Referente ao topico 303-Agua e Efluentes, embora a maioria das empresas tenha
aderido de forma satisfatoria ao item, a AMAGGI nao apresentou nenhum dado ¢ a
RAIZEN também forneceu poucas informagdes. Ainda, a menor parte das empresas trouxe
para discussdo o reuso de agua. Tal fato diverge das estatisticas apresentadas por Souza
(2017), referente ao consumo de agua pelo setor, que ¢ responsavel por mais de 75% do
consumo de dgua no Brasil, devido a utilizagdo em larga escala para irrigacdo mecanizada,
dessedentacdo de animais e no processo produtivo. Apesar desta constatacdo, houve
empresas que se destacaram pelo envolvimento em agdes para consumo consciente do
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recurso, como a JBS. A empresa possui um Programa de Gestdo Sustentavel da Agua, onde
desenvolve matriz de criticidade hidrica para aprimorar suas estratégias de consumo,
investiu em modernizacao de suas estacdes de tratamento, reutiliza agua na refrigeracao,
higienizacao de equipamentos, entre outros usos, além de estimular que seus empregados
desenvolvam projetos de conservacao de dgua.

O tema 304-Biodiversidade foi pouco atendido nos relatérios e a maioria das
empresas sequer considerou-o como topico material. Embora as empresas informem a area
de APP, cuidados para prevenir incéndios € queimadas € o nao plantio em terra ndo usadas
para este fim, muito pouco viu-se a respeito de um compromisso real com a fauna e flora.

Referente a 305-Emissdes, sabe-se que o setor agropecuario ¢ responsavel por cerca
de 25% do total de emissdes globais de gases de efeito estufa (SEEG, 2018). Esperava-se
que, no minimo, as empresas apresentassem uma analise sobre o calculo de emissdes e
planos para reducdo. Ao contrario disso, a maioria dos relatorios ocultou informagdes sobre
os gases avaliados em suas medig¢des, evidenciando somente que a unidade usada se tratava
de CO», deixando de evidenciar os gases que contribuem para o efeito estufa.

Observou-se para 306-Residuos algumas dificuldades relativas aos requisitos
esperados na nova versao GRI. De modo geral, as empresas apresentaram planos de redugao
de residuos, mas o que chamou atengao foi o fato de que se observa poucos planos referentes
a diminui¢do ou ndo envio de residuos para aterro, fato que poderia ser resolvido por
homologac¢ao de novos fornecedores que alterem a destinagdo final de alguns residuos, ou
estudo de alternativas ja existentes no mercado como compostagem e coprocessamento.

Quanto a 307-Compliance Ambiental, metade das empresas avaliadas ocultou
informagdes. Entende-se que este item seria de interesse de todos os stakeholders, devendo
ser topico material para todas as empresas. Das empresas que apresentaram informagdes
referente ao valor de multas ambientais (SUZANO, BRF e RAIZEN), todas apresentaram
em 2019 o custo mais elevado entre os anos avaliados. Isso evidencia que, embora possam
estar evoluindo em suas gestdes ambientais, a gravidade das ndo conformidades ambientais
podem estar assumindo criticidades maiores do que os anos anteriores.

No ultimo item, 308-Avaliacdo ambiental dos fornecedores, viu-se que todas as
empresas consideram este item como topico material, no entanto, a aderéncia aos requisitos
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do GRI nao foi bem atendida. Embora fagam um trabalho de avaliacdo com critérios sociais
¢ ambientais, algumas empresas apresentaram informagdes superficiais. Sendo um tema
relevante que estimula a responsabilidade compartilhada entre as empresas parceiras, caso
fosse atendido integralmente, conforme exigido no GRI, forneceria uma boa visdo sobre os
impactos causados em todo o ciclo de producao e distribui¢ao dos processos das empresas.

Assim, algumas empresas ndo evidenciaram os resultados ambientais esperados,
levantando hipdtese de que os relatérios de sustentabilidade também sejam usados como
meio para a pratica de greenwash, deixando de ser ferramenta de compromisso ambiental
e evidenciagdo de consistentes acdes em busca de melhoria continua ou visualiza¢ao dos
desafios que a empresa vem enfrentando. Greenwash ¢ uma agdo publicitaria capaz de
promover um processo de desinformagdo, um ato intencional para confundir os
consumidores com falsas reivindicacdes sobre a postura ambiental das organizagdes,
maquiando o produto ou a imagem organizacional (PARGUEL; BENOIT-MOREAU;
LARCENEUX, 2011). As formas de greenwash sdo: evidenciacdo seletiva, quando as
empresas apresentam resultados conflitantes, podendo inclusive as companhias com piores
resultados ambientais terem maiores niveis de evidenciacdo ambiental; declaracdes ¢
politicas vazias, promessas e politicas que as empresas realmente ndo conseguem praticar;
certificagdes e rotulos duvidosos, que podem ndo representar real desempenho ambiental
superior; programas voluntarios publicos ineficazes, onde a participacdo de empresas em
programas langados pelo governo podem ndo levar a melhorias ambientais; narrativa e
discursos enganosos, conteudos divulgados em relatérios com estratégias retoricas para
moldar opinides avaliativas sobre o desempenho ambiental das empresas e evitar acusacdes
de greemwash; e imagens imaginativas enganosas, com a utilizacdo de simbolos de
biodiversidade (LYON: MONTGOMERY, 2015).

Embora as comparacdes entre os indices das empresas nao sejam triviais e até
equiparativas devido as especificidades de cada uma, ainda que do mesmo setor, uma
analise conjunta permite algumas reflexdes. Comparando os resultados do indice GAPIE,
Tabela 5, nota-se que as empresas voltadas ao setor pecudrio foram as empresas que
tiveram, em média, a melhor adesdo aos requisitos do relatorio. Observando
individualmente, uma empresa do subgrupo agricultura também obteve resultado médio
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(AMAGG]I), no entanto, apresentou uma evolugdo ruim ao longo do tempo, ndo mantendo

seu nivel de adesdo no ultimo ano analisado.

CONCLUS()ES

Por meio dos indicadores GAPIE e GEE, verificou-se que a maioria das empresas
possui dificuldade em se ater aos requisitos solicitados nas diretrizes para a série 300 do
relatério de sustentabilidade GRI. Ao analisar os subgrupos do setor agropecudrio, notou-
se que as empresas da pecudria evidenciaram uma maior adesdo do que as empresas da
agricultura no atendimento dos temas. Porém, todas as empresas estudadas nao
apresentaram bons resultados referente a evidenciagdo efetiva de aderéncia ao relatorio,
onde observou-se muitas informagdes superficiais ou incompletas.

Na tentativa de avaliar a evolugdo das empresas ao longo dos anos, a metodologia
utilizada para analise limitou o trabalho aos dados do relatério publicado, ndo tendo como
fonte de consulta outros materiais que possam ter sido desenvolvidos pelas empresas. Com
esta limitacdo em mente, observou-se que os relatorios ndo seguem um padrdo, os temas
materiais escolhidos para discussdo variam a cada ano e algumas empresas apresentam
dados em conjunto com unidades de negocio internacional, dificultando o entendimento do
desempenho das unidades no Brasil.

De forma geral, verificou-se que as diretrizes indicadas no relatério GRI oferecem
oportunidades para que as empresas evidenciem a seu publico, de forma clara e objetiva,
os resultados ambientais obtidos, oportunizando que companhias demonstrem seus esfor¢os
por meio de metas e planos de acdo robustos para cumprimento de seus objetivos. No
entanto, cabe as empresas o papel de se tornarem mais transparentes, se comprometendo a
seguir as diretrizes solicitadas para que, de fato, comprovem seus avancos e desafios
ambientais em seus relatorios, e, desta forma, este material ndo seja visto como uma agao

de greenwash, mas como uma séria ferramenta de validacao do seu desempenho ambiental.
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